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Antes de dar inicio al Seminario la Prof. Lischetti hace mencion del fallecimiento de
Orlando Fals Borda. el dia 12 de agosto de 2008. Cede la palabra a Ivanna Petz quien
recuerda quién fue.

Efectivamente, como dijo Mirtha, el martes pasado fallecié Orlando Fals Borda a los 83
afios. Brevemente queria comentar que en 1959, junto con Camilo Torres crea la
Facultad de Sociologia de la Universidad Nacional de Colombia. Su trayectoria de
investigacion estuvo centrada sobre la violencia en ese pais y en el desarrollo de una
sociologia comprometida con las transformaciones socioculturales de América Latina.
En debate permanente con el positivismo no disocio ciencia y compromiso politico a
favor de los sectores populares, en esa praxis postulé la investigacion-accion
participativa.

El afio pasado hacia fin de afio, cuando empezamos a pensar este seminario, junto con
los comparieros del programa Calidad de Vida de la SECyT (Carlos Girotti, Juan
Scolarici) conversabamos sobre la posibilidad de que Fals Borda estuviera presente en
alguna de nuestras clases. En fin, el martes nos enteramos que habia fallecido. Vaya este
seminario en homenaje.

Presentacion del Seminario.
(Cuestiones generales: funcionamiento, cursada, bibliografia, campus)

En octubre del afio pasado nos presentamos con un grupo de comparieros de la Facultad
(Ivanna Petz de Antropologia, Kelly Pereyra de Cs. de la Educacion) a la Convocatoria
que el Programa de Promocion de la Universidad Argentina (PPUA) realiza anualmente,
justamente para promocionar a la Universidad Argentina.Y nuestro proyecto salio
aprobado y subvencionado en el mes de diciembre de 2007, sobre el tema de la relacion
Universidad-Sociedad. En el mismo prometiamos realizar diferentes actividades: el
establecimiento de un trabajo en Red con Universidades latinoamericanas (trabajo ya
iniciado y cuya construccion continda). La Red hasta ahora, la establecemos con la
Universidad de la Rep. de Uruguay, con la Bolivariana de Venezuela y con la
Universidad Catodlica de Pelotas de Brasil. Universidades todas que tienen ya bastante
experiencia en la realizacién de vinculos entre Universidad y Sociedad, cada una en
modalidad diferente y de las que pretendemos aprender.

Otra de las actividades prometidas era la realizacion de un Seminario como el que hoy
se inicia, y cuyas seis Ultimas clases van a estar dictadas justamente por los colegas de
las recién mencionadas Universidades latinoamericanas. Este es el marco de
surgimiento de este Seminario.



El mismo, tiene la peculiaridad de ser un seminario de grado para tres carreras de esta
Facultad. Para la carrera de Cs. Antropoldgicas, de Cs. De la Educacién y de Historia. O
sea, que el 50% de los inscriptos son alumnos de grado. El otro 50% se reparte entre
egresados de carreras de Cs. Sociales, doctorandos en algunas otras carreras que no se
cursan en esta Facultad, gente de organizaciones sociales y personas interesadas en los
temas de extension universitaria.

Este perfil del alumnado nos presenta un desafio pedagdgico: cémo hacer para no
aburrir a los que ya saben algunos conceptos que vamos necesariamente a tener que
desarrollar y como clarificar para los alumnos que a lo mejor no hayan tenido las
lecturas necesarias que consideramos que tendrian que tener para entender ciertas
conceptualizaciones de las cs. sociales, como suplir esa falta. Vamos a intentar hacerlo,
por eso el dialogo estd abierto para todo aquello que no se entienda. Se va a explicar
tantas veces como sea necesario, y los que mas saben lo pueden enriquecer con
comentarios y ejemplos. De todos modos, pensamos que los conceptos que vamos a
desarrollar en el curso van a estar dados desde la perspectiva del trabajo comunitario, y
eso, a lo mejor, es un plus que se le puede agregar para aquellos que ya lo saben.

Ante la cantidad de inscriptos, vamos a asumir la modalidad de dictado de un curso, o
sea, va a predominar la clase expositiva, con dialogo, por supuesto, excepto en las seis
ultimas clases. Les explico por qué: los tres talleres que no se daran en forma
simultanea, para darles la oportunidad a quienes quieran hacerlo, de asistir a los tres, en
realidad tienen, con caracter obligatorio, la responsabilidad de asistir solamente a uno de
ellos. De esta manera, pensamos va a disminuir el nimero en cada uno de los talleres.

(La Prof. Lischetti cede la palabra a Graciela Neira quien trabaja en la Direccién de
Informatica, y coordina el campus virtual desde hace tres afios. Ella explicara el acceso
al seminario desde dicho campus.)

El campus a deferencia de la pagina web, es un entorno didactico, un espacio
pedagdgico, donde nuestro principal objetivo es que las materias y los seminarios -ya
sea de grado o de post-grado que se dan en la Facultad- puedan complementar con este
tipo de tecnologia, con este recurso, la actividad presencial que desarrollan aqui en la
casa.

El campus virtual estd compuesto de diferentes espacios independientes para cada una
de las materias o seminarios en el cual intervienen los profesores y los alumnos de cada
uno de los espacios. Los contenidos, recursos y actividades con los cuales se van a
encontrar son organizados y disefiados por sus propios docentes. Nosotros lo que
hacemos es la parte de capacitacion para que ellos puedan utilizar esta herramienta.

Les voy a comentar como es el proceso de inscripcion. Aquellos que ya lo estén
utilizando para alguna otra materia, y ya tienen los datos de ingreso, o sea, el nombre de
usuario y la contrasefia, no tienen que volver a repetir este proceso, sino que ingresan
con sus datos habituales. Y los que nunca lo utilizaron tienen que seguir dos pasos. Lo
que tienen que hacer, desde cualquier PC con conexion a Internet, es: abrir el navegador
e ingresar esta direccién: campus.filo.uba.ar, asi tal cual, sin la W. Van a acceder a la
pagina principal del campus donde van a encontrarse con diferentes materiales de



http://www.campus.filo.uba.ar/

capacitacion y explicativos, sobre las caracteristicas y la forma de funcionamiento del
campus.

También en esta pagina principal hay un menu de ingreso. Alli van a tener que hacer
click en el enlace que se llame “Comience ahora creando una cuenta”. Les va a aparecer
un formulario en el cual tienen que especificar: el nombre y apellido con el cual figuran
inscriptos, una direccion de correo apta para recibir mensajes, 0 sea, que no esté
saturada. También tienen que ingresar la localidad donde viven, el pais de residencia y
dos datos que son fundamentales porque son con los que se van a manejar siempre que
ingresen al campus: el nombre de usuario que va a estar compuesto por el cdédigo de
area (telefonico) del pais emisor del DNI, o sea, 54 si son argentinos, y para los que no
son argentinos el codigo que corresponda (se corresponde con el codigo telefonico),
seguido del nimero de DNI. O sea, 54+ numero DNI, sin dejar espacio, sin punto. Ese
es el nombre de usuario. Y después tienen que ingresar una contrasefia personal, que
puedan recordar despues.

Esto del nombre de usuario les parecera medio raro a aquellos que ya los vienen usando
porque antes era el apellido. Los que ya tienen nombre de usuario sigan utilizandolo,
porque la cuestion es que en el futuro nos vamos a relacionar con otros sistemas de la
Facultad que se identifican con ese cddigo numérico. Después vamos a ver que hacemos
con los usuarios que ya existen, ya van a recibir una comunicacion sobre eso.

Luego de completar los datos del formulario, hacen clic en el boton enviar formulario y
les va a llegar a la casilla de correo que especificaron, un mensaje de bienvenida
pidiendo la reconfirmacion de los datos, o sea, vuelven a ingresar nombre de usuario y
contrasefia y a partir de ahi, acceden al campus siempre con esos datos.

Lo que tienen que hacer una vez obtenidos el nombre de usuario y la contrasefia, es
seleccionar el nombre de este seminario, que se encuentra en (hay también un menu que
es) “Discursos”, tienen que buscar “Secretaria General” y dentro de ahi el inico curso
es este seminario que es “Universidad y Sociedad”. Hacen clic ahi y les va a pedir una
clave: cidac (en minudscula). Este proceso de buscar el seminario, lo van a hacer por
Unica vez la primera vez que ingresan, porque a partir de alli les va a crear un acceso
directo en la pagina principal del campus y podran acceder directamente, sin poner mas
clave porque los reconoce como participantes de este espacio. Lo que si van a tener que
ingresar siempre es nombre de usuario y contrasefia.

Si alguno se olvidé su contrasefia, 0 nos quieren hacer alguna consulta (siempre referida
a la parte técnica de utilizacion del campus), lo que pueden hacer es, desde la pagina
principal del campus, hay un mena que se el de soporte, que les permite ingresar un
ticket para la mesa de ayuda. También pueden consultar el historico de cada una, es una
herramienta bastante Gtil. Es preferible que nos consulten si les sucede algo antes que
vuelvan a crear diferentes nombres de usuario para la misma persona.

En el primer piso en el aula 143, si uds. no tienen una cuenta de correo o quieren tener
una cuenta institucional para organizar sus mensajes, pueden solicitar una casilla de
correo @filo.uba.ar. Esta aula esta abierta desde las 9 hs. hasta las 23 hs., pero solo esta
disponible para navegar o para hacer trabajos en los horarios en los cuales no se dicten
clases. Pedi que pongan en la puerta cuales son estos horarios.



(La Prof. Lischetti retoma la clase)

Bien, vamos a continuar comentando como vamos a funcionar, como vamos a trabajar
juntos. Como vya les dije, la poblacion de este seminario se diferencia entre los alumnos
de las carreras, y los que no lo son. Para aprobar el seminario, los que no lo son, van a
recibir un certificado de asistencia al seminario y para eso, vamos a pasar todos los dias
de clase un papel, donde les pido que hoy, por ser el primer dia, consignen su hombre y
apellido, su mail y el lugar institucional (alumno de Antropologia, de Educacion,
Cooperativa COOPA del bajo Flores), la institucion a la cual pertenecen.

Los alumnos, para aprobar el seminario, van a tener que realizar una tarea en territorio.
Para facilitarles la tarea, van a tener un tutor que va a ser un miembro de los equipos
docentes que constituyen el plantel docente del seminario, de acuerdo al tema que
elijan. Si elijen un tema de habitat, un tema de educacion popular, cada uno de estos
equipos va a proveer la cantidad de tutores necesarios para guiar el trabajo que cada uno
de uds. decida hacer.

-Pregunta: es solamente para los alumnos el trabajo de campo?

-Prof.: Bueno, aquellos que no son alumnos, pero que tengan interés en realizar una
practica en territorio, vienen a una reunién que hacia fin de mes vamos a organizar. En
la medida de lo posible pueden traer un area de interés, digamos: “a mi me interesa la
investigacidn-accion, a mi me interesa la economia solidaria...”, de todos los temas de
las unidades del seminario uds. pueden elegir una y acudir a esa reunién organizativa de
los trabajos en territorio y ahi veremos cuantos son y cmo nos organizamos.

Entonces, seria obligatorio para los alumnos y voluntario para todos aquellos que lo
deseen hacer. Por otro lado, ademas del campo que acaba de comentarles la profesora
Neira, hay bibliografia para el seminario que esta en la fotocopiadora “Manuel”. O bien,
los que tengan beca de materiales, la pueden ir a buscar al centro de estudiantes. Ya esta
toda la bibliografia en esos dos lugares y ademas, el CEFyL la va a digitalizar y poner a
la venta 0 no se como...

-Participacion: la vamos a subir la semana que viene al campus, el que quiera va a tener
los archivos digitalizados en el sitio del campus.

O sea, que la bibliografia va a estar disponible en todos esos lugares. La misma la van a
tener que usar para poder operacionalizar su trabajo en el territorio. Alli, con la guia del
tutor, més la bibliografia leida, mas la actividad que se realice en el campo, eso va a ser
el trabajo, fundamentalmente, que uds. van a tener que hacer.

Todas las personas que van a dictar este seminario son especialistas en los temas que
van a desarrollar. Lo que van a hacer ellos, es hacer docencia de sus préacticas. En ese
sentido, uds. van a tener acceso a un conocimiento valioso que va a provenir de cada
una de estas personas.

Alguna pregunta?

-Preg.: yo me enteré ayer del seminario y no me pude inscribir, me podria inscribir?



-Prof.: sos alumno?

-No

-Prof: Bueno si, si no sos alumno si, tengo una hoja para poder inscribir.
Alguna otra duda?

-Preg: Con respecto al trabajo de campo, va a ser simultaneo a la cursada del seminario?
-Prof: Si, vamos a tratar de que sea en simultdneo a la cursada porque hacia fines de
noviembre... Si surge algun problema, si alguien no puede y tiene que hacerlo
abarcando algo del mes de diciembre... Lo que pretendemos es que no quede ese trabajo
para el verano ni para el afio que viene.

Alguna otra pregunta?

Bueno, vamos a comenzar a desarrollar los temas que hoy me convocan a acé con el
programa. El Programa del seminario esta también en el campus, si lo consultan, van a
ver que los temas que voy a desarrollar en la clase hoy, tienen que ver con historizar la
relacién entre la Universidad y sociedad y en caracterizar el trabajo sobre territorio, el
trabajo comunitario que queremos emprender, en términos generales, ya que cada uno
de los otros colegas va a realizar la especificidad de su propia area.

Brusilovsky, Silvia. “Extensiéon Universitaria y Educacién Popular™*

Para comenzar a hablar acerca de estos vinculos entre la Universidad y sociedad nos
tenemos que remontar hasta la segunda mitad del S XIX. Alli encontramos dos planteos
o enfoques:

a) uno que se va a irradiar por Europa y que se relaciona con un intenso movimiento a
favor de la elevacion cultural y cientifica de los trabajadores.

b) el otro tiene que ver con las experiencias extensionistas que se dan en los EEUU a
partir de 1860 y que responden a una concepcién diferente, con un enfoque pragmatico
centrado en la prestacion de servicios profesionales para resolver necesidades locales
especificas.

En ambos, el destinatario es el mismo: los sectores populares mas necesitados.

En Argentina, como en Méjico y en Brasil, se va a seguir el planteo desarrollado en
Europa (Europa en ese momento hegemonizaba el poder mundial y nosotros éramos un
pais neocolonial con respecto a Europa). Se va a tener como objetivo primordial la
educacion de los trabajadores. Los valores que orientan estas actividades de extension
van a ser fundamentalmente dos:

-la solidaridad de los docentes y estudiantes universitarios con los sectores trabajadores,

-la confianza en el valor emancipador del conocimiento. ElI conocimiento libera a la
sociedad, libera a los hombres.

Las estrategias pedagdgicas que se van a llevar a cabo para llevar adelante estas
actividades van a ser:

! Brusilovsky, Silvia. Extensién Universitaria y Educacién Popular, Eudeba, Bs. As. 2000




-cursos libres insertos en una formacion partidaria o ideologica que sirva a los sectores
obreros
-la creacion de universidades obreras

Voy a detenerme en la resefia de lo que fue la experiencia de la Extension Universitaria
(EV) en el caso de Gran Bretafia porque es relatada por R. Williams, siendo él como E.
Thompson, un historiador también conocido en nuestro medio, miembros del PC
britdnico. Dentro de los contenidos politicos y de actividades de este partido, estuvo esta
idea de extension, de que los universitarios ensefiaran a los trabajadores sus propias
materias, para que, de esa manera, aunque no tuvieran acceso a la Universidad, esta
saliera de sus muros y fuese hacia las clases trabajadoras. O sea, que el PC britanico al
que pertenecian estos académicos, los tuvo como militantes desarrollando estas tareas.

Estas dos personas, como muchos otros (estoy nombrando a los que creo son mas
conocidos), durante mas de quince afios realizaron estos cursos de EU. En el caso de R.
Williams, quien es el que relata estos acontecimientos como caracteristicos de EU de las
Universidades de Oxford y Cambridge, nos cuenta que en su caso, el estudio de la
lengua y de la cultura inglesa no estaba dentro de la academia. EI comienza estos cursos
a pedido de los trabajadores, en el marco de la educacion para adultos, y muestra como
se producian los debates a partir de la lectura de obras literarias. A partir de la critica de
estas obras, profundizaba los conocimientos de los trabajadores, en el sentido de que
pensaban que la formacién humanista para los trabajadores era lo que les iba a proveer
la comprensién de su situacion en el medio laboral y su situacion en medio de la
sociedad.

Luego (el proyecto que se realiza en las escuelas de adultos), la academia se interesa del
éxito que tuvieron estos cursos, éxito del que daban cuenta los medios de comunicacion.
Estaban los comentarios en los periddicos acerca del éxito que tenian. Entonces, la
academia se interesa por ellos y los ingresa dentro de sus muros y alli ya pierden el
sentido que habian tenido originariamente.

Ulteriormente la WEA (Workers Educational Association) prepara un programa de
extension fuera de la Universidad (afios 20-30). A fines de los afios 40 era numerosa la
tematica de los cursos para adultos trabajadores fuera de la Universidad. Empieza la
Universidad de Oxford, con estas tareas extensionistas, pero luego sigue la U. de
Cambridge y se van plegando el resto de las Universidades.

Con esto se queria contribuir a una educacion democratica mayoritaria. La postura era
defender una cultura popular de masas.

En los afios 60 aparece la experiencia que va a sefialar el climax de todo este desarrollo
extensionista britanico, y que es la Universidad Abierta. Esta no fue una imposicién
burocréatica centralizada en un programa cultural que ilustraria a las masas, sino un
proyecto genuinamente abierto y educativo:

-fue una ruptura deliberada con las tradiciones de su propia sociedad en la educacion de
adultos



-se basd en un principio: que las cuestiones intelectuales surgian cuando se elaboraban
disciplinas intelectuales que formaban parte de cuerpos de conocimiento en contacto
con las situaciones y experiencias en la vida de toda la gente.

Este proceso de intercambio constante entre la disciplina y los estudiantes, que se
institucionalizo alli, en la Universidad Abierta, significo:

-por un lado, el acceso popular a la educacion superior

-por otro, inventd una tecnologia que estaba por encima del proceso social de la
Educacién. Habia una consigna que marcaba las actividades que realizaba esta
Universidad, se decia “si hay un problema y tu disciplina no lo puede solucionar, llama
a otra disciplina, y si la otra disciplina no lo puede solucionar, inventa tu mismo la
solucion”.

Esta consigna de los afos 60, se relaciona con otras de la época como “la imaginacion al
poder”. Era un momento de gran libertad, de gran inventiva de los sujetos el cual marco
el momento de mayor logro y eficacia en esta interaccion entre estudiantes-trabajadores
en lo que hace a la construccion de conocimiento.

Esto va a ser dejado de lado, dentro del &mbito de las universidades britanicas porque
advienen en ese momento, y se instalan, las corrientes estructuralistas. Incluso el
estructuralismo marxista. Estas corrientes, en esa relacion sujeto/estructura (que muchos
de los aca presentes hemos reflexionado varias veces acerca de la relacion
sujeto/estructura), hicieron que fuera predominante la idea de la sobredeterminacién de
las estructuras sobre los sujetos, sobre la accion de los sujetos. Entonces, dejaba como
desvalorizado lo que los sujetos pudieran realizar para desarrollar su conocimiento.

En el momento actual, nosotros estamos viviendo una situacion totalmente opuesta. Este
momento es el auge de aquellas corrientes en ciencias sociales, en las cuales predomina
el énfasis puesto en el sujeto, dentro de esta relacion sujeto/estructura. Y se ha perdido
un poco el horizonte de la estructura. Tengo un amigo, que dice, que en realidad la
sobredeterminacion de las estructuras es tan fuerte que los sujetos tienen que ser muy
activos para poder, aunque sea, hacerle “cosquillas™ a las estructuras. Es innegable la
sobredeterminacion estructural que todos los sujetos que pertenecemos a una sociedad,
tenemos. Pero esto no quita que la accion de los sujetos no pueda transformar la
sociedad y no pueda transformar, aunque sea minimamente, (hasta ahora, vamos a ver
que podemos hacer mas adelante con) las estructuras.

Retomando el hilo del desarrollo que estdbamos haciendo con la problematica
extensionista en gran Bretafia, en los afios 70 vuelve a circular la idea (que habia sido
muy tenida en cuenta hacia fines del S XIX) de que los sectores trabajadores tenian
nada mas que aprender a trabajar, tenian nada mas que capacitarse para poder realizar
bien el trabajo que les correspondia hacer en la sociedad, adquirir experiencia laboral
dentro de las formas de economia a las que deben adaptarse.

En este sentido hay un trabajo de Willis de 1977 “Aprendiendo a trabajar” y que le
pedi a Liliana Sinisi que nos explique brevemente, para después seguir diciendo lo que
R. Williams dice acerca de estas cuestiones.

2 Willis, P.: Aprendiendo a trabajar. Cémo los chicos de la clase obrera consiguen trabajos de la clase
obrera. Akal editorial, Madrid, 1977.




(Liliana Sinisi) Bueno, algunos ya conocen este trabajo. P. Willis es un director de
escuelas de sectores populares, de escuelas secundarias obreras, y tiene formacion en
Sociologia y Antropologia. Willis desarrolla una de las etnografias clave para lo que es
el analisis metodologico etnografico que se llama “Aprendiendo a Trabajar” o como los
chicos jovenes de clase obrera consiguen trabajo de clase obrera. Es una etnografia
clave metodoldgicamente porque instala un formato de analisis muy peculiar. En todo
caso, después, cuando estemos viendo la clase que voy a dar un poco mas adelante,
podemos volver (dado que vamos a hablar del enfoque social-antropoldgico). Dado que
esta aca esta idea de introducir a este autor, podemos retomar especificamente cual es el
tipo de abordaje metodoldgico que €l hace.

Voy a ser sintética porque esto es solo mostrar un poco el ejemplo. Releyendo ahora el
libro, en la Introduccion él dice: “Se considera con demasiada frecuencia que las
actitudes profesionales y educativas de los miembros de la clase obrera, desde un punto
de vista reduccionista, como si los jovenes obreros en peor situacion, tuvieran que
aceptar los peores trabajos sin ponerlos en cuestion. Haciéndose el razonamiento de que
admito que soy tan estupido que es legitimo que me pase, lo que me queda de vida,
apretando los tornillos de las ruedas en una fabrica de automdviles. Este modelo
gradiente tiene que asumir la fuerza de una lectura de nivel 0 o casi 0 en su base. Los
individuos distan de ser caddveres ambulantes.” (Esta ltima es una frase bastante
célebre)

Mirtha estaba planteando la relacion estructura/sujeto. Lo que esta diciendo Willis es: si
bien existe (y ahora va a empezar su analisis) una determinacién (Willis es un marxista)
de la estructura sobre el sujeto, los sujetos no son “cadéveres ambulantes”. Es decir, los
sujetos, resignifican la forma en que la estructura intenta reproducir los modos del
capitalismo.

Es interesante (me parece a mi), porque es una de las pocas etnografias que hace un
analisis minucioso del sistema capitalista, a través del analisis etnografico. Hay un
punto al final del libro, en el que él vuelve a hacer su propio analisis de la etnografia
que es densamente tedrico. Realmente hay que saber bastante del marxismo como para
poder entender ese apéndice.

Entonces, les decia, en esta relacion, lo que va a decir Willis es: los jovenes de las
escuelas secundarias de sectores populares, terminan consiguiendo trabajo de clase
obrera. Pero ¢qué hacen en el transcurso de la escuela secundaria? Se oponen, se
resisten. Generan, cultura contra-escolar, producen cultura contra-escolar. Esta hablando
de la produccion. Pero ¢qué pasa? ;Donde elaboran ellos esos procesos de resistencia?
Dentro de la escuela capitalista.

Piensen que en los 70, tanto Bourdieu como Althuser publicaron la reproduccion, y
estan diciendo, en forma mucho mas dura Althuser, “la escuela reproduce...” el Aparato
Ideologico del Estado reproduce... Bourdieu, independizando un poco mas a la escuela
de ese lugar tan determinista. Pero es, un poco lo que decia Mirtha, el clima de la época.
Se esta viendo que las escuelas estatales tienden a reproducir la ideologia dominante,
una forma de construir hegemonia acerca del lugar de clase. Lo que se esta diciendo
aca, es que lugar le corresponde a cada uno.



Entonces, en esta relacién sujeto/estructura, estructura/sujeto, lo que va a decir Willis
es: si bien la escuela va a intentar ejercer ese proceso de dominacion o, mejor dicho, de
construccion de una hegemonia que les inculque como van a tener que ser como
trabajadores, los jovenes en el proceso escolar, se rebelan, se oponen: producen contra-
cultura. Pero los circuitos, en los que circulan como jovenes, son los circuitos de la
clase obrera. Piensen en Inglaterra en los 70: los pubs, los lugares... Hay varias marcas
que él va mostrando: el sexismo, la discriminacion que tienen hacia los otros
trabajadores, por ejemplo, los pakistanies, los inmigrantes hindues. Va mostrando
ciertos formatos, hasta de machismo, que los termina llevando a que consigan trabajo de
clase obrera.

Es decir, generan contra-cultura en la escuela, pero esa misma contra-cultura termina
llevandolos a hacer trabajo de clase obrera. Esa resistencia, dice Willis, si bien fue
eficaz para enfrentar el mandato escolar, no es todavia dentro de la sociedad capitalista,
lo suficientemente eficaz para poder revelarse o poder transformar el sistema de fabrica
y de posicion.

Si quieren después, mas adelante, seguimos trabajando.

(Retoma la Prof. Lischetti)

Muchas gracias. Lo que Raymond Williams dice con respecto a esto (esto se desarrolla,
ellos ya trabajaban en la ciudad de Birmingham, que era una ciudad industrial), que lo
que pasaba (que es lo que analiza Willis), es que le resta a la formacion de esta gente, la
capacidad de poder comprender las presiones que a nivel politico y a nivel personal
padecen y sufren. O sea, la situacion concreta de tener que, nada mas, aprender a
trabajar, que la escuela o que otras instituciones no les puedan ensefiar una formacién
mas humanista, reduce a estos sujetos a la falta de pensamiento critico y de poder
entender su propia situacién dentro de la sociedad.

El articulo que estamos viendo lo escribe R. Williams en 1986°, pocos afios antes de
morirse. Ya esta grande y quisiera él que todo volviera a ser como en los afios 60 y no
como lo que él ve que va a pasar (y esta pasando) en los 80 en Inglaterra con el
tatcherismo y el neoliberalismo dentro de la clase trabajadora.

Esta politica extensionista de las universidades, en Gran Bretafia, se fue perdiendo y se
fue diluyendo en manos del neoliberalismo.

En Argentina, encontramos los primeros antecedentes de EU, en la Universidad de La
Plata. En 1905, en esta universidad, se crea la primera Secretaria de Extension
Universitaria y en 1907, Joaquin V. Gonzalez, realiza las Primeras Jornadas de
Conferencias sobre el tema.

El modelo inicial de extension que se desarrolla en Europa y que aparece en nuestro
pais, se centraba fundamentalmente en:

3 WILLIAMS, R.: "El futuro de "Estudios Culturales", en : La Politica del Modernismo, Buenos Aires,
Manantial, 1997(Conferencia pronunciada por Williams el 21 de marzo de 1986 en la Asociacion de
Estudios Culturales del NorthEast London Polytechnic, y recogida en este libro editado en Londres en
1989)
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-Actividades con adultos de sectores trabajadores y grupos de clases medias bajas, con
un curriculum centrado en temas sociologicos, histéricos, de economia politica,
cuestiones higienistas (la higiene era como una disciplina de la época, habia una carrera,
que era la de Visitadora de Higiene en la que se tomaban todas las situaciones médicas
de primera instancia) y de capacitacion laboral.

-estos temas eran desarrollados bajo la forma de conferencias descentralizadas en
diversas organizaciones de trabajadores (para propender a la elevacion cultural de las
masas)

En Argentina va a influir sobre todo el modelo espafiol de la Universidad de Oviedo que
desarrolla sus actividades mejorando las condiciones culturales y materiales de los
mineros asturianos y de sus familias.

En dicho modelo, en nuestro pais, se pensaba que habia que formar una elite conductora
del movimiento obrero. Y esto se realizaba al margen del Estado, estaba a cargo de las
organizaciones obreras, sobre todo las organizadas por los anarquistas y los socialistas.
A partir de 1915 van a empezar los contactos entre los sectores trabajadores organizados
de esta manera y las organizaciones estudiantiles, entre ellas, la Federacion
Universitaria de Bs. As. Por eso en 1918, la Reforma Universitaria incluye la salida de
la Universidad méas alla de sus muros como una de las diez reivindicaciones centrales
del movimiento estudiantil. De este modo, nuestra Universidad comienza a
comprometerse con practicas que contribuyen a modificar condiciones de desigualdad.

En 1956, se crea en la UBA, la primera Secretaria de Extensién Universitaria y se
sefialan cuatro tipos de actividades para cumplimentar con los objetivos propuestos:

1- La creacién de un Centro de Desarrollo Integral de la Comunidad

2- Servicios Culturales para Instituciones Culturales

3- Asesoramiento técnico para las Instituciones Culturales

4- Accion sobre los medios de Difusion (en ese momento, sobre todo los medios
graficos, el cine y la radio)

Esta experiencia de la Secretaria de EU, va a crear en 1956 el primer Centro de
Desarrollo Comunitario, localizado en la Isla Maciel, méas conocido como “Proyecto
Maciel”. Esta fue, no la tnica, pero si la principal actividad que desarrollé la Secretaria
de Extension.

Las primeras actividades que desarrolla el Proyecto son:

- En el ambito de la Educacion, escolarizacion de adolescentes y adultos

- Asistencia y Educacién para la Salud

- Actividades con organizaciones barriales (cooperativas de consumo, de vivienda,
uniones vecinales)

Dos afios después, se trabajo con Sindicatos y mas tarde con la formacion de Bibliotecas
Populares y Formacién de Educadores de adultos.

Estas actividades las llevaban a cabo equipos interdisciplinarios integrados por docentes
y alumnos. El trabajo con poblacion de origen obrero permitia llevar a la practica el
criterio de vincularse con los sectores sociales que no accedian a la universidad, y
trabajar en un espacio representativo de sus condiciones de vida.
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La poblacion de Maciel estaba conformada por obreros. Una de las problematicas
principales era la relativa a la vivienda, comun a las villas de la periferia urbana. Entre
los problemas se podian observar el enfrentamiento entre los antiguos pobladores
genoveses, que se dedicaban al oficio de construcciones navales, y los contingentes
poblacionales arribados desde el interior del pais, que trabajaban como peones
industriales.

El trabajo en la Isla Maciel no se inicia a partir de las demandas de la gente, sino a partir
de la oferta de la Universidad. Casi inmediatamente se constituye un Consejo
Administrativo par la toma de decisiones en forma colectiva y para gestionar las tareas
del centro de Desarrollo Integral de Maciel. Ese Consejo se constituye con
representantes de la Secretaria de EU y de las organizaciones barriales. La
representacion era asimétrica ya que las organizaciones barriales eran mayoritarias
frente a la Universidad.

Las primeras demandas de la poblacion se centran en problemas vinculados con
necesidades bésicas: educacion, salud, vivienda, trabajo, recreacion, organizacion. En
Educacién, se organiz6 un Programa de Educacion Permanente en el que se atendian a
aquellos sectores expulsados del sistema formal: desertores escolares, nifios con
problemas de conducta, adolescentes que no habian concluido la escuela y adultos con
ciclos escolares incompletos. También son importantes los trabajos realizados en lo que
hace a la prevencion y cura de enfermedades, la instalacion de un Centro de Salud y
cambios en la modalidad del vinculo médico-paciente.

El modelo del Proyecto Maciel se extiende por toda Avellaneda, donde se crean 5
Centros de alumnos expulsados del sistema. Y aln después del 66 se continGa conla
construccién de las viviendas que habia organizado la Cooperativa de viviendas, con
créditos del Banco Hipotecario.

(Hasta aqui las realizaciones, podriamos continuar)

La idea politica que sustentd el proyecto de isla Maciel fue, pensar a la Universidad
como institucion que contribuya a la transformacion de la Sociedad que sostiene su
existencia. Habria como dos ideas centrales para formular los principios de politica
universitaria en este sentido: Democratizacion y Demostracion

El principio de democratizacion refiere tanto a la relacion de la Universidad con la
Sociedad, como a la vida interna de la misma. El primer documento elaborado por
Extension sefala la parcialidad que tiene el lema “la Universidad para el pueblo”, ya
que el ingreso a la misma esta determinado por motivos socioecondémicos. Por lo que se
propone democratizar el acceso y hacerlo también con los procesos de docencia y de
investigacion.

Esto no expresa una postura ingenua, 0 sea, de reconocer los obstaculos estructurales
para democratizar el acceso a la universidad. Y maés todavia, se reconoce que la
existencia misma de la Extension, se debe a la exclusion educativa de los sectores
populares.

Se entiende a la ensefianza no s6lo en su dimension de transmision de conocimiento,
sino también como un proceso de construccion de sujetos sociales. Propone que la
Universidad debe formar a profesionales comprometidos y por eso mismo eficaces. Esto
cuestiona el carécter profesionalizante de la Universidad y sostiene que debe articularse
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lo técnico-metodoldgico con lo politico-ideoldgico. Y se piensa que la calidad de la
formacion académica, es la condicidn necesaria para el ejercicio de este compromiso.

En algunos documentos de la época, los sectores populares son considerados no solo
como sujetos de derecho, sino también como sujetos productores de conocimiento
legitimo, en lo que se ha llamado: democratizacion epistemoldgica. O sea, crear
condiciones para la participacion de la mayoria de la poblacion en los procesos de
generacion y validacion de conocimiento tedrico y técnico metodologico. Con la
democratizacion del acceso, se incorporarian a la Universidad los intereses, las
necesidades y las interpretaciones de la realidad de los sectores populares. De esta
manera, se podrian resolver los problemas relativos a sus condiciones de vida material y
simbolica.

Entender el conocimiento de esta manera, supuso en ese momento, y también supone
ahora, una ruptura con la concepcion iluminista, ruptura que luego va a constituirse en
el principio politico de la educacion popular y de las concepciones sociologicas,
antropoldégicas y pedagdgicas criticas.

Entonces, entre los que sostuvieron el Proyecto de Maciel, existia la idea de que era tan
importante la Extension como la Investigacion y la Docencia. Que en eso consistia la
responsabilidad social de la Universidad. Esta responsabilidad social de la universidad,
consiste en desarrollar, en forma conciente y deliberada, un proyecto institucional que
produzca conocimiento tedrico y técnico-metodoldgico para responder a necesidades de
los sectores populares.

Llevar adelante un proyecto de estas caracteristicas requiere tener una determinada
concepcion de Sociedad y de Sujeto. Los sujetos en este caso, eran considerados Sujetos
de Derecho. Recordemos brevemente el trabajo ya clasico de Marshall del afio 1945
“Ciudadania y Clase Social”, en el que el autor reconoce a los derechos como de tres
tipos:

1- Los derechos civiles, que aparecen en la historia de la sociedad occidental en el S
XVIII: libertad de la persona, libertad de la palabra, de consciencia, igualdad ante la ley,
entre otros

2- Los derechos politicos, que aparecen en el S X1X: participar del poder politico como
integrante o como elector.

3- Los derechos sociales, en términos amplios, el derecho al bienestar: educacién
publica, asistencia sanitaria, trabajo genuino, seguro de desempleo, pensiones a la vejez
que se establecen en el S XX.

El marco que fue pensado para que puedan ejercerse ultimos derechos, es el Estado de
Bienestar liberal democratico. Por lo cual, en nuestra sociedad actual, estos derechos
estan cuestionados y sobre todo, no se cumplen. Pienso que mientras gocen de legalidad
y de legitimidad hay que continuar esgrimiéndolos como bandera, dando contenido a las
luchas que se suscitan por su cumplimiento.

O sea, los principios politicos que se sostuvieron en los diez afios que durd la EU, hoy
contintan siendo temas de debate. Evaluar la calidad, definir la relacion Universidad-
Sociedad y Estado, formar profesionales como sujetos sociales, construir y validar
conocimiento, siguen siendo tema de discusion. Hoy la confrontacion politica
universitaria se da entre los enfoques criticos y los neotecnocraticos, ligados a las
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posiciones de la nueva derecha. Dentro de ese debate, la calidad se define por un grupo
desde criterios referidos exclusivamente a sus caracteristicas intrinsecas, para el otro
como el logro de objetivos politicos de igualdad social en situaciones histdricas
concretas.

Por otro lado, considerar al Estado como el principal responsable de la creacion de
servicios de educacion, salud, vivienda, considerados como derechos universales,
definid los limites de la EU. O sea, las tareas que la EU llevaba y lleva a cabo en el
mediano o largo plazo, deben quedar en manos del Estado o de organizaciones sociales
populares.

Otra cuestion valiosa que se debatidé en esos afios, fue el considerar a la realidad social
como el lugar de la problematizacion puesta a prueba y como el lugar de reajuste del
conocimiento.

La trayectoria historica que inicia este Proyecto de Maciel, es la que se va a tratar de
continuar en la década del 70 durante el gobierno de Campora. En este caso, no
podemos hablar de resultados, dado la brevedad de los proyectos, de desaparicion casi
inmediata. Fueron 90 dias de intensa actividad. En junio de 1973 se nombra Rector
Interventor de la UBA a Rodolfo Puigrdss y, aunque suceden muchas cosas, vamos a
resefiar lo que nos interesa sobre nuestro tema: se crean Centros Pilotos de Investigacion
Aplicada (CEPIA) como equipos interdisciplinarios de investigacion constituidos por
graduados y alumnos que desarrollan sus tareas en zonas marginales o de desarrollo
relativo. Las lineas generales de estos proyectos fueron trazadas por gente que habia
participado del Proyecto Maciel en la década 56-66.

Los objetivos de los CEPIA fueron:

- investigar el grado de satisfaccion de las necesidades de los sectores populares

- velar para que la formacion proporcionada a los estudiantes se ajustara a la
satisfaccion de esas necesidades,

- investigar cuales eran los cambios estructurales que debian darse en la ensefianza para
que pudiera lograrse esa formacion,

- elaborar propuestas para el mejoramiento de los servicios que desde el Estado se
prestaba a los trabajadores.

Se realizaron muchos trabajos de asistencia con participacion popular. Sefialaremos
algunos de ellos:

En lo que hace a viviendas: en el barrio Saavedra, se remodelaron las viviendas
existentes en estado precario u obsoleto y se construyd un centro recreativo. En el Bajo
Flores, se implementaron tareas de infraestructura, rellenamiento de terrenos,
asentamiento de tierras. En Lugano, se relevo la zona para desarrollar un plan de
viviendas, una escuela y un centro de salud junto al Movimiento Villero de la localidad.

En el area de Educacidon, se remodel6 el Htal. de Clinicas para adaptarlo al
funcionamiento de la Facultad de Filosofia y Letras.

En el area de salud, se diagramé un proyecto de remodelacion de salas y de
construccién de salas nuevas en el Htal. Borda. Se abrieron salas para la atencion de
estudiantes en la Direccion de Salud dependiente del Rectorado (Hidalgo 1067).
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Las tareas de Extension Universitaria se van a continuar hasta la llegada de Ottalagano,
a mediados del afio 1974

Luego viene el Proceso y, finalmente, en estos momentos, tanto en el area
latinoamericana como en el &mbito de nuestro pais y de nuestra Universidad, circulan
ideas que reconocen antecedentes en las que acabamos de mencionar, pero que recogen
las experiencias que al cabo de todos estos afos, de forma institucional o fuera de las
instituciones, se han realizado en un trabajo conjunto entre los integrantes de la vida
academica y los integrantes de las organizaciones sociales.

¢Qué paso en estos afios 80-90? La corriente neoliberal define a la Universidad en
términos de proveedora de profesionales que demandan tanto el mercado como las
politicas sociales focalizadas del gobierno. El gobierno en clave neoliberal va a
incentivar a través de premios y castigos financieros, para que supediten sus politicas a
las del modelo hegemonico.

El compromiso con la sociedad se expresa en la relacion de venta de servicios a
empresas y con la ejecucion de politicas sociales focalizadas. En nombre de la eficiencia
econdmica se firman contratos entre las empresas y la Universidad.

El proyecto de formar profesionales comprometidos, es reemplazado por el de
abastecimiento de profesionales altamente calificados para el consumo empresarial.

La desocupacion y la pauperizacion de los sectores sociales, la dualizacion a la que
queda reducida la sociedad después de la implementacion de las politicas de los 90, deja
a los sectores populares en una situacién de gran indefencion. Todo lo cual, hace
repensar la responsabilidad social que le cabe a la Universidad. Y por eso estamos aqui,
haciendo este seminario y tratando de encarar un Programa, un Proyecto dentro de esta
Facultad como es el CIDAC.

El CIDAC es el Centro de Innovacion y Desarrollo que la Facultad de Filosofia y Letras
estd tratando de armar en el barrio de Barracas y al cual esperamos que se puedan
acercar estudiantes que vengan con un compromiso, en los términos en los que los
acabamos de resefiar, compromiso como acabamos de sefialar que existio en otra época
y que muchos quisiéramos recuperar para la actual.

Recapitulando, dentro de los posibles vinculos entre la Universidad y la Sociedad,
rescatamos como marco para las tareas de accion comunitaria que nos proponemos
llevar adelante:

- en primer lugar, mejorar las condiciones de vida de los sectores mas pobres de la
Ciudad de Bs. As.,

- hacerlo en la conviccion de que dicha poblacion estd integrada por Sujetos de
Derecho,

- tener en cuenta que los procesos que se implementen, estén guiados por conocimientos
que se construyan entre los integrantes de las organizaciones sociales y los integrantes
de la vida académica, en tanto profesionales comprometidos e involucrados con la
responsabilidad social de la Universidad Publica,

Entonces, la propuesta es doble, los fines de este Seminario, tienen una propuesta doble.
Por un lado, mejorar las condiciones de vida de los sectores populares del barrio sur de
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la Cap. Fed.; y por el otro, atender a la formacion de estudiantes y docentes en este
compromiso.

Ahora vamos a continuar tratando de caracterizar a la poblacion con la que pretendemos
trabajar. Posiblemente acé entre uds. haya gente de organizaciones sociales, o0 hay (se
porque los conozco) gente que esta trabajando ya desde hace un tiempo (en algunos
casos, muchos afios) en este tipo de territorio. No vamos a decir para esta gente cosas
demasiado nuevas, pero como este Seminario tiene también como objetivo el que
podamos partir todos juntos en esta tarea que nos proponemos, del compartir ciertos
conocimientos y ciertas ideas, vamos (a fuerza de reiterarnos, o de reiterar situaciones o
conocimientos que otros tienen) a hacer algunos sefialamientos.

Para tratar de caracterizar a la poblacion con la que pretendemos trabajar, voy a
comenzar haciéndolo desde el punto de vista estructural. Los sectores populares, se
ubican, dentro de la estructura socioecondémica de nuestro pais, en los estratos méas bajos
y mas pobres. Donde la desocupacion y la subocupacién, pasé a ser la noticia mas
importante en las dos ultimas décadas. Segun los datos duros, que Susana Torrado
escribe en su libro “La historia de la Familia en la Argentina Moderna” de 2003, en
1945 el 72% de la poblacion econémicamente activa (PEA) eran asalariados
dependientes. A mitad de los afios 50, ese porcentaje asciende al 91%. O sea, que a
mitad de los afios 50 el 91% de la PEA eran asalariados dependientes, con todo lo que
esto significa: tenian vacaciones pagas, tenian aguinaldo, trabajo genuino, seguridad
social, se les pagaba lo que iban a recibir en sus jubilaciones que eran dignas.

En la mitad de los 70, esta cifra, si bien baja unos puntos, se mantiene también alta. El
89% de la PEA, a mitad de los 70, tiene trabajo asalariado dependiente. A partir de ese
momento, va a empezar a disminuir cada vez mas la cantidad de asalariados
dependientes y va a ascender el cuentapropismo, el trabajo precario, hasta que en la
década del 90, entre 1991 y 1996, la tasa de desocupacion se va a triplicar y va a
ascender desde el 6% al 18%. La crisis, como uds. saben, comienza hace diez afios en
1998 y llega a su punto culminante en el 2001. En esta fecha la pobreza alcanza a mas
del 40% de la poblacion.

Esto nos diferencia del resto de los paises de la regidn porque en ellos la participacion
de los salarios en el PBI siempre fue menor. Atilio Borén consigna (“El Buho de
Minerva”) que en el Boletin del Banco Central de la Rep. Argentina de 1953, se registra
la participacion de los salarios en el PBI como cercana al 50%. Eso no sucedia en
ningun otro pais de la regién. Por eso decia al comienzo, que en nuestro pais se cambid
la estructura socioeconomica. Porque hubo un descenso notorio y notable de los
sectores populares que antes participaban de una distribucion de la riqgueza muy
deferente a la que tenemos hoy en dia. En los otros paises de la region, Chile, Perq,
Bolivia, la estructura social, si bien hay mayor pobreza después de las politicas
neoliberales, si bien, la brecha entre pobres y ricos es la mas grande de toda la historia
(lo mismo que sucede en nuestro pais) O sea, el indice de Gini, que es el que va entre el
0 y el 1 y mide esa brecha, mide la desigualdad, es el més alto de la historia en toda la
region latinoamericana. Pero, no obstante eso, en el resto de los paises no hubo una
modificacion importante de la estructura porque siempre hubo diferencias estructurales
importantes. Nuestro pais habia llegado a un nivel, no de igualdad, pero de mayor
equidad en la distribucion de la riqueza que el resto de los paises de la region.
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Ahora estamos igualados y por debajo de alguno de ellos. Entonces, esta situacién
condujo a la gente, en una cantidad importante de personas, a tener que aprender a vivir
sin dinero y a perder la soberania alimentaria. Qué queremos decir cuando decimos
esto? La gente ya no pudo mas elegir qué iba a comer, como iba a comer, cuando y con
quiénes. Si bien hubo distintas respuestas organizadas desde la gente ante esta situacion,
que muchos de los que trabajamos en el campo, que hacemos “trabajos de campo”
conocemos, como por ejemplo, los comedores.

En el aflo 2001, en plena crisis en el mes de diciembre, estaba haciendo trabajo de
campo en los barrios del conurbano de Neuquén. Alli, encontré una respuesta que me
parecid, dentro de todas las posibles, no es que me guste, creo que la respuesta tiene que
ser el trabajo genuino y que cada cual elija lo que tiene ganas de comer... Lo que vi en
estos barrios, y Neuquén no es una de las provincias mas pobres y es una prov. con
muchos planes, con gente muy asistida por politicas focalizadas, pero no obstante ello,
la pauperizacion y la falta de soberania alimentaria se notaba grandemente también
dentro de la poblacion neuquina.

El ejemplo que les quiero dar (hay muchos que conocen de estos temas, pero hay otros
que no, entonces quisiera dar ejemplos para los que no conocen) me resultd bastante
adecuado como respuesta. Fueron las COSOFAS, o sea, las Cocinas Solidarias
Familiares. En el caso de Neuquén, la Pastoral Social, otorgaba en esos momentos $200.
Organizaba a las familias en grupos de 5, cada una de estas familias tenia de 3 a 5 hijos,
les daba ese dinero por mes y las mujeres se organizaban para comprar los alimentos en
conjunto (las bolsas de cebolla, de papas, etc.). Tuvieron una inversién inicial, que
también se la pudo proveer la Pastoral Social, para comprar los elementos de cocina
grandes que se necesitan para cocinar para una cantidad determinada de persona.
Durante cada semana cocinaban en la cocina de la casa de cada una de las cinco
familias. Dos mujeres se turnaban, tenian un plan de trabajo que se iban rotando, ellas
dos hacian la comida para las cinco familias. Tenian menus establecidos: un dia comian
pollo, otro polenta con carne, fideos con carne. Los menus eran buenos, de calidad, eran
nutritivos. En el momento en que la comida estaba lista, venian los chicos,
generalmente, de las otras familias con los tapers y (yo lo presenciée y también lo realicé
con ellos) se realizaba una distribucién de la comida segun la cantidad de miembros que
cada familia tenia (tantos pedazos de pollo...) estaba todo previsto. Y cada familia
comia toda junta en su casa.

Este ejemplo lo traigo para mostrar qué estamos diciendo cuando decimos que la gente
se organiza y tiene que dar respuestas ante las necesidades que le crea la estructura, que
le crea la situacion social, determinadas politicas que se implantan. La gente tuvo que
trabajar para poder comer. En esos momentos nosotros criticAbamos a las politicas
focalizadas, a las ONG, pero en un momento dado dijimos: hagamos todas estas
criticas, es necesario hacerlas, pero por favor, que no falten los planes, que no falten las
politicas focalizadas, que no falte la comida, que llegue todo lo que tenga que llegar, y
después, mas tarde, haremos las criticas que sean necesarias. Porque fueron momentos
realmente acuciantes, de mucha necesidad y de mucho costo subjetivo de todas estas
personas, que tuvieron que pasar por todas estas situaciones.

O sea que, desde lo estructural, estos sectores pertenecen a los sectores de la estructura
mas despojados por las politicas neoliberales.
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Antes de empezar con el siguiente tema propongo hacer un corte de quince minutos,
para luego seguir con la segunda parte de este desarrollo.

(Segunda mitad de la clase)

Yo les menciong, pero no les expliqué cual iba a ser la relacion de uds. con los talleres.
Se acuerdan que les dije, que las ultimas seis clases del Seminario van a estar dadas por
los colegas venezolano, uruguayo y brasilefio, en talleres. Estos van a ser tres,
intensivos: jueves y viernes. Pero la obligatoriedad (para tener, tanto el certificado de
asistencia para los que lo cursan por extension, como para los que los alumnos que lo
cursan por sus carreras) es hacer uno solo. De todos modos, no estan programados para
ser hechos en simultaneo, porque aquel que tenga interés en hacer los tres, puede
hacerlo. Asi como a fines de agosto vamos a organizar los trabajos practicos, mas
adelante, a fines de octubre (los talleres estan programados para el mes de noviembre),
haremos una reunion organizativa de los talleres para ver quienes se quieren inscribir,
en cudles, etc. ¢(Quedan dudas? Bueno, seguimos.

Entonces, habiamos caracterizado a la poblacion de los sectores populares con la que
vamos a trabajar. La habiamos caracterizado desde el punto de vista estructural. Ahora
vamos a referirnos no sélo a los elementos estructurales, sino también a la dimension
subjetiva de los sujetos.

Cuando nos encontramos trabajando en el territorio, encontramos que mucha de la
gente, que es muy pobre, y que tiene todas las caracteristicas que acabamos de
mencionar, sin embargo piensa en clave de derecha. ;Qué queremos decir? Por ejemplo,
votan a Macri en la Capital Federal, o elijen politicamente, a los sectores politicos que
los pauperizan y que los asisten. Como decia el cancionero espafiol “El Sr. Don Juan de
Robres con caridad sin igual, hizo hacer este hospital y primero, hizo a los pobres”. O
sea, primero se los pauperiza y después se los asiste. No obstante ello, las personas
elijen, electoralmente, estos proyectos politicos que van en contra de sus propios
intereses. Concretamente, en el Barrio de Barracas, gand el macrismo por siete votos (en
la Asociacion de Vecinos, se acaban de realizar elecciones y gano el macrismo).

¢Como podemos explicar esta situacion? La teoria marxista tiene una categoria, un
concepto... Antes tenia el prurito de que a lo mejor, estaba diciendo cosas que todos
sabian, y ahora, tengo el prurito de que a lo mejor, digo cosas que no todos entienden.
Es decir, una categoria conceptual, es una herramienta tedrica que le sirve al
conocimiento para nombrar y para explicar situaciones y fenémenos. Y esa categoria,
ese concepto de la teoria marxista al que me quiero referir, es el concepto de
Hegemonia. Ya vamos a ver qué es.

La Hegemonia es un concepto que fue trabajado por Antonio Gramsci en los afios 20-30
del S XX, basandose en textos de Marx. Después, otro autor marxista, que ya
mencionado aqui varias veces, R. Williams, también lo desarrolla posteriormente. Otro
autor marxista, Castoriadis, también (aunque con nombres diferentes) se refiere a esta
misma situacion. Los nombres que elije este autor son los de Autonomia y
Heteronomia. Un sujeto de hegemonia es equivalente a un sujeto Heteronomo.

Estas categorias, de sujetos de Hegemonia, de sujetos Heteronomos, que podriamos
caracterizar brevemente diciendo que, cuando hablamos de sujetos de Hegemonia o
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sujetos Heteronomos, estamos hablando de sujetos que son hablados por otros. Para
decirlo brevemente y que se entienda rapido, y después vamos a analizar este concepto.

O sea, un sujeto de Hegemonia es un sujeto hablado por otros sujetos. Todos somos
sujetos de Hegemonia, absolutamente todos. Las clases dominantes permanentemente
tienen que construir hegemonia para mantenerse en el poder, lo que significa que deben
trabajar para obtener el consenso de la poblacion acerca de las ideas que sostienen su
poder. O sea, toda la gente tiene que estar de acuerdo con el poder que ellos despliegan
y desarrollan.

En un trabajo de campo, en un Comedor de La Boca, muy convencido la persona que
coordinaba el comedor, me explicaba que él antes tenia un taller de reparacion de
[lantas. Pero, con las nuevas tecnologias, era peligroso para los autos andar con ruedas
reparadas. Por tanto, ese oficio que él tenia y el taller, necesariamente tenian que
desaparecer ante el “progreso de la civilizacion” porque los autos tenian que consumir
ruedas nuevas. Entonces él habia perdido su taller y estaba coordinando un comedor
macrista. Pero estaba muy convencido de que las cosas tenian que ser solamente de esa
manera.

Esto que la gente se convenza de las ideas que sostienen al poder de los otros, es algo
que tenemos que tenerlo siempre muy en cuenta cuando trabajamos con nosotros
mismos, con cualquier sector de clase, pero también con los sectores que son mas
castigados por las clases dominantes y que, sin embargo, al ser hablados por ellas,
piensan de la misma manera que sosteniendo las ideas que sostienen el poder de esa
gente.

Traje un ejemplo de Hegemonia, este librito (muestra un librito pequefio y viejo), es un
Manual de Conversacion en Francés. Es un librito que esta escrito en arabe y en francés.
Con este librito mi suegra, en los afios 20 en el Libano, aprendi6 francés. Lo traje
porque el colonialismo francés utilizo, para dominar a los territorios de ultramar, lo que
se conoce con el nombre de ‘“gobierno directo”. ;Qué quiere decir? Cuando los
franceses llegaban a un territorio de ultramar, a un territorio no europeo, llegaban con su
lengua, llegaban con su escuela, llegaban con sus sacerdotes, con su gobierno y con su
ejército. Se instalaban, y todo lo originario de ese lugar, se secundarizaba y lo francés se
imponia. En los afios 20 el Libano era un Protectorado francés, mi suegra tenia 16 afios
en ese momento, era una adolescente y aprendia a leer francés con este librito. Acé esta
en francés, yo se los voy a leer en castellano, como esta conjugado el Presente del
Indicativo del verbo Ser. Dice asi: “Yo soy francés, ti eres inglés, ¢l es italiano,
nosotros somos espafioles, vosotros sois alemanes, ellos son americanos”.

Me parecio un hermoso ejemplo de Hegemonia a través de la Educacion. A través de
algo tan neutral, tan inocente, como el aprendizaje de una lengua extranjera. La clase
dominante estaba transmitiendo una manera de ser nacional. No se podia ser ni arabe, ni
libanesa, ni ninguna otra cosa que no fuera europeo o americano, que no fuera
occidental. Me parecié que era muy ilustrativo, y a este ejemplo vamos a volver ahora
cuando empecemos a caracterizar con mayor profundidad el concepto de Hegemonia.

Todo el proceso social vivido, mas el sistema de ideas conscientes, de creencias y de
ideas, estd organizado por significados y sentidos de la clase dominante. De modo tal,
gue nos da la sensacién, de que el sentido comun, de que la realidad de la vida es eso, es
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la realidad, es el sentido comun. Pero es una construccion hecha desde las clases
dominantes y nos parece lo naturalmente dado. En cambio esta, socialmente construido
para poder controlarnos como poblacion.

Una Hegemonia dada, dice R. Williams, es siempre un proceso, es un complejo efectivo
de experiencias, relaciones y actividades. En este ejemplo que acabamos de dar, habia
una actividad: habia un aprendizaje de una lengua, alguien estaba aprendiendo frances,
estaba realizando una experiencia, realizando una actividad, relacionandose con el
profesor de francés. No estaba pasivo, la Hegemonia no se transmite de una manera
pasiva. Estaba activo realizando algo, y le pasaban cosas en la subjetividad de ese sujeto
cuando tenia que leer y conjugar todas las posibilidades del “ser nacional”.

Williams dice, que una Hegemonia tiene que ser permanentemente recreada, defendida,
renovada, modificada, para que la gente no la identifique y la deje de lado. Hay que
renovarla permanentemente. Pero también, una Hegemonia dada, es siempre resistida,
limitada, alterada y desafiada. Por lo que debemos agregar al concepto de Hegemonia,
el concepto de Contra-Hegemonia o Hegemonia alternativa.

Por otro lado, nunca la Hegemonia se establece de un modo total y exclusivo, siempre
deja intersticios por los cuales uno puede meterse. Por eso son tan importantes las
formas de lucha y resistencia que puedan llegar a hacerse.

Es importante que tengamos en cuenta también, que la Hegemonia no se presenta
solamente de una sola forma. No se presenta solamente como “la persona que es
hablada por otras” y que me dice todo el discurso de las clases dominantes. La
hegemonia también puede estar presente en un sujeto que esta con una sensacion de
desesperanza, 0 que estd narcotizado. O sea, esos sujetos que no se ganan para la
actividad, para realizar una accion frente a lo hegemonico, son ganados por la
Hegemonia.

Ahora bien, ademas de tener en cuenta esta situacion de la dimensién estructural y de la
dimensidn subjetiva de los sectores con los que tendriamos que trabajar, es importante
(considero) tener en cuenta la escala, el nivel en el que vamos a trabajar. La escala en la
que se trabaja, cuando se trabaja con organizaciones sociales de los sectores populares,
es la escala de lo local, y no de lo estructural. ;Qué queremos decir con esto?

Cuando se aplicaron las politicas neoliberales impuestas por el Consenso de
Washington de 1990 (los diez items que fijaba C. de W.), no fueron consultadas las
personas sobre cuyas vidas iban a caer esas politicas y cuyas vidas iban a ser
modificadas por esas politicas. Las mismas fueron construidas, planificadas, pensadas e
implementadas fuera incluso de los espacios nacionales, en espacios internacionales,
pero por personas que no consultaron de ninguna manera a la gente cuyas vidas iban a
modificar dichas politicas. Esas decisiones fueron tomadas en el nivel de lo estructural.

Tal vez, sefialar esto, pueda parecer una obviedad. Ya se sabe que la gente no toma las
decisiones principales en la determinacion de las politicas nacionales e internacionales.
Pero sin embargo, hay en la teoria social, una manera de entender a la participacion de
la sociedad, a la participacion social, que propugna escuchar a la gente, los analisis y las
propuestas que tienen que hacer los sectores subalternos sobre sus propias
problematicas. Pero vemos que si se dejan de lado los papeles en los que estos discursos



20

se inscriben, cuando vamos a la realidad, notamos que no se toma en cuenta la
participacion de la gente para el nivel estructural. Sin embargo, esas medidas afectan el
nivel cotidiano y el nivel local sin que la poblacion intervenga para nada.

Si bien los sujetos y los conjuntos sociales participan, son parte de los procesos
especificos donde ocurren, por ejemplo, la desnutricion, las violencias de diferente tipo
o0 la extrema pobreza, y se ven obligados a actuar frente a estos problemas (como vimos
el ejemplo de las cocinas solidarias frente a la falta de comida o dinero para comprarla)
que son parte de sus vidas locales; dichos sujetos y grupos, no suelen ser los que
generaron estas situaciones y la existencia de esos problemas (sin bien los tienen que
enfrentar y dar soluciones).

Mas todavia, gran parte de la vida de la gente de los sectores populares consiste en vivir
dentro de condiciones no buscadas por ellos. Situaciones en las que se suscitan
problemas de violencia que los afectan y a las cuales rechazan, pero que no tienen méas
remedio que convivir con las mismas.

Voy a contar un ejemplo gue me acontecid en un trabajo de campo en Chile. Nosotros
trabajamos en una comunidad de sectores populares. All& Ilaman comunas a lo que aca
se llaman barrios. Bueno si la clase trabajadora en Argentina, continta siendo peronista,
en Chile, la clase trabajadora y los sectores populares, contintan siendo comunistas. La
Comuna donde nosotros trabajabamos, era histéricamente muy combativa dentro del
PC. Se llama La Victoria, dentro de la Comuna Pedro Aguirre Cerda, su poblacion que
es historica por haber combatido a Pinochet en los afios 80 y por haber defendido a
Allende en los comienzos del pinochetismo. Para darles un dato, las calles se llaman
“Carlos Marx”, “La Internacional”, “La Revolucion”. El primer dia que nosotros
ingresamos en la casa de la gente, estdbamos sentados conversando con ellos y en un
momento dado, estaba puesta la radio permanentemente, oimos “La Internacional”. Nos
hacemos una mirada inteligente entre los dos compafieros que estdbamos alli y
seguimos charlando. A los 20 minutos, otra vez “La Internacional”, y a los 20 minutos
otra vez “La Internacional” por la radio. O sea que, es una Comuna donde, la presencia
de los simbolos, digamos, del Partido de la clase trabajadora chilena, estan muy
presentes.

Sin embargo, con la introduccion de los narcotraficantes en la Comuna, tuvieron
problemas muy serios. A esto me refiero cuando digo que la gente tiene que vivir
situaciones de violencia no buscadas y no queridas. Las asociaciones de vecinos de La
Victoria, que son siete mas 0 menos, tuvieron que enfrentarse con los narcotraficantes.
En un momento dado, el debate entre ellos consistia en si hacian entrar a la Policia para
que los defendiera de los narcotraficantes (policia que nunca habia entrado a la
Victoria), o si seguian solos en esta lucha. Decidieron hacer entrar a la policia que el
Estado se hiciera cargo de su cuidado y ahora tienen a la policia y a los narcotraficantes,
trabajando entre ellos, en conjunto, y se les agudizé el problema. Pero en ese caso, el
problema se agudiz6 por culpa de ellos, en este Gltimo caso, por no haber discernido
correctamente.

Lo que venimos diciendo, entonces, no supone desconocer que los conjuntos sociales
subalternos tienen un determinado papel en el desarrollo, mantenimiento y solucién de
sus problemas (como falta de trabajo, desnutricion, etc.). Pero este reconocimiento de
que la gente esta involucrada en la produccion y resolucién de sus problemas, no tiene
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gue conducir a culpabilizar a la victima. Ni culpabilizar a la victima, ni hacer
responsable de la cultura de estos grupos a las problematicas por las que
atraviesan. Como recientemente dictaminé un Juez de nuestra Ciudad, que los
bolivianos son explotados por los coreanos porque esa es su cultura. En realidad hay
otra explicacién posible: el capital en este momento necesita trabajo migrante
clandestino para abaratar costos y con esto obtura la ciudadanizacion de los migrantes.
Situacidn inédita en nuestro pais, porque los migrantes antes accedian a la ciudadania,
antes de que tuvieran lugar las politicas neoliberales.

Ademas los sujetos de los sectores populares (estamos hablando de la participacion, de
los distintos casos que se pueden presentar en la participacion o no participacion en el
nivel local o estructural de los sujetos de los sectores populares) son consultados por las
problematicas, solamente a nivel local. Y a nivel estructural solamente en el momento
de las elecciones. Pero cada vez més, el voto se dirime entre las caracteristicas de los
candidatos, mas que entre la eleccion de las politicas que van a implementar en el caso
de que sean elegidos.

Sin embargo, es necesario también, comprender los procesos locales, incluidos los
procesos de poder locales, ya que, la toma de decision de cada sector social y su
influencia decisiva en la vida cotidiana de los conjuntos sociales, es parte de las
condiciones sociales dentro de las cuales desarrollan su existencia. Por ejemplo, la
creacion del Bachillerato Popular, la votacion en la Asociacion de Vecinos (a la que
aludiamos recién), el trabajo de la liga de comedores. En todas esas actividades a nivel
local también hay que tener en cuenta toda la circulacion del poder local dentro de los
conjuntos sociales.

Los diferentes conjuntos sociales de los sectores populares, necesitan realizar algun tipo
de actividad para resolver problematicas que pueden ser preexistentes, pero que al
agudizarse, como ocurri6 en los 80-90, conducen a reformular, a modificar y a continuar
con las formas de vida preexistentes, a través de las cuales, no obstante, siguen
reproduciendo el sistema social al cual se pertenece. Es decir, las actividades, aunque
sean de organizacion, de satisfaccion de las necesidades, de resistencia, son actividades
que tienden a reproducir el sistema. No se trata de actividades de accion revolucionaria,
como fueron pensadas en otras décadas, en las décadas del 60 y 70, son actividades que
se remiten al &mbito de lo local.

Se debe también tener en claro que las denominadas estrategias de supervivencia o
estrategias de vida, si bien pueden expresar la inventiva de los sujetos y conjuntos
sociales subalternos para poder seguir viviendo, es decir su papel de agentes; son
estrategias (esto también hay que tenerlo especialmente en cuenta) que en su mayoria
suponen procesos de autoexploracion personal y social y no solo de tipo econémico.
Que se generan como respuesta a las condiciones impuestas por las decisiones tomadas
desde afuera.

Por lo tanto, tenemos que tener siempre en cuenta la co-existencia de estos dos niveles:
1- la sobredeterminacion de los sujetos y grupos por los procesos estructurales,

2- el nivel local, como aquel donde la participacion social opera con mayores
posibilidades de lograr lo que se propone.
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Otro caso que también se refiere al nivel local: Para tratar algunas problematicas, que
dafan, pero que son dificiles de erradicar, como por ejemplo el consumo de paco, los
tedricos sefialan la necesidad de trabajar con la perspectiva de la comunidad, pero (yo
pienso y otros cientificos sociales en los cuales me estoy basando también lo hacen) a
partir de asumir que por lo menos una parte de dicha perspectiva local ha sido, y sigue
siendo, establecida desde “fuera” de la comunidad.

O sea, el consumo de paco puede ser un patron de consumo local articulado a la vida
cotidiana, pero el impulso a la produccion y consumo, en la actualidad, deviene en gran
medida de procesos y actores sociales que no estan en el nivel de lo local. En este caso,
como en otros, debemos decidir no tanto sobre la inclusion de la perspectiva
comunitaria, sino respecto de los problemas a tener en cuenta, para nuestro analisis, la
inclusion de los actores y de los procesos no locales que intervienen en el desarrollo de
estos problemas.

Ademas, cuando nos referimos a la perspectiva de lo local, tenemos que tomar en
consideracién la diferenciacion de aquello que es hablado por los medios, de lo que
proviene de la experiencia de la vida cotidiana. Lo que quiero decir con esto es que, por
ahi podemos tener una vision de la Guerra del Golfo exclusivamente dada por los
medios, pero no vamos a tener una vision mediatica de la desnutricion que observemos,
de una enfermedad padecida por alguien que conozcamos de la Comunidad, el
funcionamiento de un Comedor o una clase de formacion profesional en COOPA del
Bajo Flores. Estas son informaciones y conocimiento de lo local que s6lo lo vamos a
poder obtener trabajando en ese medio.

Lo que queremos decir es que la vida cotidiana, opera como el principio de realidad mas
inmediato, referido exclusivamente a la vida desarrollada en términos locales. Es cada
vez mas dificil establecer diferencias entre lo local y lo no local, entre el adentro y el
afuera. Lo cual, no implica desconocer las diferencias entre lo estructural y lo local, sino
la necesidad de observar lo estructural a través de lo local, tanto en términos de
sobredeterminacién como de resistencia.

Ahora vamos a retomar lo dicho en el comienzo de la clase, acerca de la construccion de
conocimiento fuera de los muros de la Universidad, porque lo que vamos a tratar de
hacer a partir del trabajo comunitario, es construir conocimiento en los dmbitos
constituyentes donde los sujetos dirimen sus resistencias en lo local sin desconocer
lo estructural.

Zemelman plantea varios interrogantes al respecto. El se pregunta ¢Cuantas variedades
de colectivos surgen? (en el trabajo de los sectores populares) Bachilleratos Populares,
Cooperativas de Viviendas, Asociaciones de vecinos, Madres del Paco, Odontologos
Solidarios Argentino, Centro de Innovacién y Desarrollo de la Facultad de Filosofia y
Letras. (Qué espacios ocupan estos colectivos que surgen? ;Qué temporalidades tienen?
¢qué capacidades tienen de elaborar proyectos y de incidir en la orientacion de la
Sociedad? ¢Qué relacion hay entre los colectivos y los proyectos? ¢Qué densidad tienen
esos colectivos? ;Qué formas organizativas asumen? /En qué tipo de préacticas se
expresan? ¢Los proyectos, son proyectos de un sujeto o proyectos de varios sujetos? ¢O
hay sujetos con varios proyectos? ¢ Cuanta fuerza realmente esta emergiendo de toda
esta conflictividad y de todos estos conflictos? ¢Los sujetos crean el conflicto? ;O la
conflictividad crea a los sujetos? ¢ Qué tipos de sujetos expresan al conflicto? ¢Con qué
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duracion? ;Con qué tiempo? ;Con qué capacidad de incidencia sobre la sociedad en el
contexto actual? ¢Funciona efectivamente el sistema politico? ¢Hay efectivamente
espacios publicos?

Todos estos interrogantes y muchos maés, también tienen que estar presentes en los
trabajos que realicemos con los sectores poblacionales con los que vamos a trabajar.
Vamos a construir el conocimiento desde las exigencias de constitucion de ellos y de
nosotros como sujetos sociales colectivos. O sea, que nosotros también vamos a ser
modificados por el trabajo que realicemos. No solo los sujetos de los sectores populares,
sino nosotros, vamos a ser transformados a partir del conocimiento que podamos llegar
a lograr entre todos.

Partir de la idea de coyuntura, y de andlisis del presente de la coyuntura, de la
situacion que exige ser problematizada, no como una contingencia, sino como un
emergente de un problema dentro de estos sectores. Es en el analisis de esas coyunturas
que podemos entender las dindmicas complejas que pueden asumir los fendmenos
sociales, y entre ellos los procesos de constitucion de los sujetos sociales (de los otros y
de todos nosotros), ya que son los espacios desde donde actlan y reactGan dichos
sujetos.

Dicho asi, pareciera que todos los sujetos de las universidades y de los sectores
populares se constituyen como sujetos sociales colectivos. Esto, por supuesto, no es asi.
Pero cada uno de los que investigamos en distintas areas y localizaciones geograficas,
hemos visto en etapas constituyentes, a promotores de salud, a nuevos sindicalistas, a
madres luchando por alguna falencia de sus hijos, y a nosotros investigando en esas
coyunturas.

Entonces, sintetizando, para encarar nuestro trabajo fuera de los muros de la
Universidad y poder contribuir con nuestro supuesto saber a la posibilidad de intervenir
sobre lo local, desde una postura ético-politica, que promueve la existencia de una
sociedad méas justa y mas digna; tendriamos que tener en cuenta la
interdisciplinariedad. Que no queden dinamicas sociales parceladas dentro de la
problematica de una sola disciplina. Pensar la realidad en el presente, hacer un
analisis del presente, con todas las dificultades que esto supone. Porque el conocimiento
social se enfrenta con la necesidad de activar a la realidad, y no solo de describirla, de
activarla y de poder preverla incluso para poder tomar previsiones. Y realizar estos
analisis desde el angulo del par Sujeto-conflicto, teniendo en cuenta el contexto
coyuntural de la produccién de los mismos e involucrandonos en los contextos de
produccion de esos conflictos.

Ahora me gustaria dejar lo que queda de la clase para que podamos intercambiar
comentarios o preguntas sobre lo que no haya quedado claro. Porque en el intervalo me
enteré, que ademas de todo el perfil que habia descrito al comienzo de la clase (que era
el perfil de todos los alumnos que integraban este Seminario), que hay también alumnos
del CBC que se inscribieron por Extension Universitaria. Asi que, posiblemente hayan
guedado dudas, o preguntas, o situaciones sin comprender. Bueno, abrimos el espacio
de las preguntas. Creo que la ignorancia de todos es buena y todos aprendemos con las
preguntas de todos, asi que, adelante.
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Participante 1: Si es optativo para los que no son alumnos hacer el trabajo de campo,
¢como encarariamos todo este conocimiento sobre esta problematica? Porque si no se lo
hace como vamos a encarar...

Prof: Bueno, aca la compafiera hace casi una propuesta: que todos hagan trabajo de
campo. (risas) Entonces, diria que extendiéramos el trabajo en el terreno para todos
salvo para aquel que se haya inscripto por Extension y no lo quiera realizar. No se, me
parece salomonico. Les pido que si hay alguien que se ha inscripto por extension y que
no quiere hacer el trabajo en el terreno, que esta bien y se lo respetamos, pero si no
hagamoslo extensivo, como lo decia aca mi amigo en las reuniones preparatorias que
tuvimos del Seminario. El me decia que todos lo tendrian que hacer

Particip. 1.: Claro, porque mi consulta apunta a que si no hacemos trabajo de campo
como...

Prof: como lo van a poder ver. Qué devolucién van a poder tener acerca de todo este
tema. Creo que es correcto y me parece bien que lo hagamos. Entonces los insumos que
vamos a tener para el aprendizaje van a ser: las clases, el debate (la discusion que
podamos tener), la lectura de la bibliografia y la practica en el terreno con los tutores,
gue ya mencionamos. Creo que de esa manera va a estar contenido el trabajo que cada
uno de uds. vaya a realizar para el aprendizaje a cerca de estos temas.

Particip. 2: Me imagino que también habra compafieros que en el proceso del Seminario
iran viendo la necesidad de hacer campo, por ahi hoy no lo saben.

Prof: También, es muy probable que eso suceda. Por eso, de todos modos, tenemos que
circunscribirnos a algo temporal. No vamos a poder esperar mucho tiempo para que se
den cuenta. Tienen 15 dias para darse cuenta (risas) A fines de agosto o la primera
semana de septiembre, vamos a realizar la reunién de organizacion de los trabajos. Y
como se tiene que dar ese aprendizaje en el terreno durante el lapso del seminario, no
queda mucha otra alternativa temporal.

Particip. 3: una aclaracion. Ademas de los requisitos formales, para quienes estan
inscripto como alumnos de las carreras y los que no, por ahi nos manejamos en el
prejuicio de que por ahi, de que mucha gente que se inscribirian a través de extension,
eran compafieros que provenian de organizaciones sociales y que entonces, el trabajo en
terreno era parte de su cotidianeidad. Esto puede suceder también.

Prof: Si, aunque también vimos que habia gente (cuando vimos las inscripciones)
preocupada, que le interesaban los temas de extensidn. Entonces, bueno, tenemos un
gran espectro dentro de la gente que realiza el Seminario. Creo que con los tutores que
va a tener cada uno, estas diferencias se van a ir subsanando.

Particip. 4: una consulta, ud. comentd que para explicar que los pobres voten o elijan a
la derecha, el marxismo lo explica a través del concepto de Hegemonia. Qué otra
explicacion habria, que no sea esta explicacion marxista-gramsciana para este
fendmeno.

Prof: ... a ver
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Particip 4: hay otra?

Prof: yo no la tengo. Es decir, habria otra, pero yo estoy pensando en la gente que elije
libremente votar por la derecha. Si la gente elije libremente votar por la derecha, es
porque la derecha logré que esa gente se convenciera de que las ideas de la derecha son
las mejores, 0 son las Unicas posibles, o son las que corresponden a la realidad y al
sentido comun. Descartando todos los casos de votaciones truchas y todo lo demés. O
sea, si la gente elije libremente, yo no tengo otra teoria explicativa. Porque esa fue la
misma pregunta que se hizo Gramsci cuando empezé a tratar de explicarse como era
esto de que la gente, digamos, atentaba contra sus propios intereses. Gramsci se lo
empezo a preguntar y llego a esa conclusion. Creo que la clase mas militante es la clase
dominante. Ningin minuto de su vida deja de estar en actitud militante. No nos pasa a
ninguna de las otras personas. Entonces, siempre estan pensando cémo hacer para
sostener las ideas que los mantienen en el poder. Y se las han arreglado bastante bien a
lo largo de tantos siglos. Por eso, para mi también es muy importante, yo trabajo con el
concepto de Contra-Hegemonia y Hegemonia alternativa. Busco esos intersticios en mi
investigacion dentro de los sectores populares. Y este esquema de pensar a la Sociedad
en términos de Hegemonia y de Contra-Hegemonia o de resistencia a la Hegemonia, a
mi me resulta explicativo. Porque acé de lo que se trata es de lograr una inteligibilidad
para las problematicas que se suscitan en la sociedad, para lograr una explicacion, para
poder entenderlas. A mi me resulta explicativo y yo entiendo. De esa manera, la
Sociedad me resulta clara, me clarifica las relaciones sociales que se dan en el seno de
una Sociedad. Entenderlo desde esta perspectiva de Hegemonia y de Contra-
Hegemonia. Yo no conozco otra teoria que expligue esa situacion ¢Alguien conoce?

Particip. 2: Yo creo que a muchos no les conviene buscar esa explicacion
Prof: A ver, ¢por qué?

Particip 2: Porque tienen intereses de clase, o participan de este pensamiento que podria
Ilamarse de derecha. Mejor no investiguemos, si es lo natural para qué investigar, si es
algo dado...

Prof: Claro, el naturalizar... Recuerden lo que fueron, hace casi 20 afios, cuando
empiezan las politicas neoliberales de verdad aca... A ver, el neoliberalismo est4
tratando de imponerse desde los afios 50, desde que pierde la disputa con Keynes.
Después de la Crisis del 30 y después de la Segunda Guerra se entabla un debate
entrelos modelos propuestos por Keynes y por Hayek. Gana la posicion de Keynes, se
va a instalar en Europa y en el resto del mundo el modelo keynesiano, el modelo del
Estado benefactor que quiere decir que el Estado tiene que velar por el bienestar de
todos sus ciudadanos. Bueno, no vamos a explicar lo que es el Estado de bienestar...

De todos modos, cuando se produce aca el golpe de Ongania, se produce para implantar,
ya desde ese momento, el modelo neoliberal. En Chile se quiso implementar desde el
afio 50. Entre la Universidad Catdlica de Chile y la Escuela de Economia de Chicago,
habia intercambio de docentes y alumnos desde los tempranos afios 50. Chile es elegida
en el afio 1965 para ser el experimento del modelo neoliberal por los discipulos de
Hayek. O sea, Hayek no se va a su casa a dormir cuando triunfa y se decide
implementar el modelo keynesiano. El forma la Fundacién Mont Pelerin, que se retine
en Suiza todos los afios y todas las personas que se reunen con él, después Milton
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Fridman y todos los alumnos de la Esc. de Economia de Chicago, son los que van a
redactar, a proyectar el modelo neoliberal que se va a implementar en Inglaterra, en
EEUU, en Chile y en Argentina. Estos son como los cuatro lugares con mayor
visibilidad donde se ha implementado.

Y ese modelo neoliberal, Gramsci dice, que el proceso hegemonico, es un proceso que
se construye permanentemente y las clases dominantes usan a sus intelectuales
organicos para implementarlo. Estos van cambiando de especialidad segun los distintos
momentos historicos (blogques histéricos los llamaba Gramsci). En la época de Gramsci
eran los abogados los que podian convencer a una persona que tenia una ocupacion en
las tierras de un terrateniente hacia 30 afios, donde toda sus familia (sus abuelos, sus
tatarabuelos) habia vivido en esa tierra. Pero el terrateniente queria esa tierra, entonces
usaba a sus abogados para convencerlo de que era un usurpador.

Hay intelectuales orgéanicos en cada momento de la historia. En este momento los
intelectuales organicos son los periodistas y los que producen los insumos para los
periodistas. Los periodistas son los divulgadores en realidad, del discurso hegemonico,
hay intelectuales que escriben los discursos de los periodistas. Hace poco lei un escrito
de Grondona. Recuerdo que en los 80 cada noche habia un programa politico en la
television: en uno estaba Neustadt, en otro Longobardi, en otro Grondona y asi. Y en
cada programa se hablaba de lo mal que estaban los teléfonos, que el Estado era un mal
gestor, un mal empresario, que en realidad el Estado para ser eficaz tenia que ser
pequefio, no tenia que tener empresas. Y eso nos lo decian las cinco noches de la
semana, en todos los programas.

Yo les diria, que antes, aca en Argentina habia mucho sentido de lo publico, hasta que
casi lo Unico que queda como publico es la Universidad. Nosotros no nos damos cuenta,
pero es casi la Unica institucion publica que queda. Porque los peajes, los caminos, las
plazas, todos los espacios publicos fueron mas o menos privatizados. Y ahora vemos el
resultado de la linea de bandera. YPF se vendid, y se vendio la accion de oro de YPF,
siendo una de las empresas que mayor rentabilidad tenia en el pais. No se vendi6 por
ineficacia de gestion empresaria del Estado, sino por otros motivos. Pero yo les diria,
antes de los afios 80, el 80% de la poblacién argentina (que escucha la television, que
lee los periddicos, y en general, toda la poblacién) estaba de acuerdo con el Estado de
bienestar. Al cabo de tres afios o cuatro, el 20% quedabamos todavia convencidos de
que esto era una mentira y el resto tom6 como que la Unica salida era la del Estado
neoliberal y la de la prominencia del mercado sobre el Estado. Y eso estd naturalmente
establecido en los sujetos. En esta aula a lo mejor no, pero si salimos a la calle, la gente
todavia esta totalmente convencida de que eso es asi, a pesar de que haya evidencias en
contra ya. Pero todavia no se ha logrado, digamos, sacar ese consenso, destruir la
construccion de Hegemonia a partir de la cual las clases dominantes atravesaron a los
sujetos y los convirtieron en sujetos de Hegemonia. Porque necesitan controlar a la
poblacion, necesitan tener consenso, porque sino (si seguimos desarrollando la teoria de
Gramsci), tendria que actuar la coaccion.

Gramsci dice que las clases dominantes imponen su poder a través del consenso o de la
coaccion. La coaccion es usar las fuerzas que legitimamente tiene el Estado. El uso
legitimo de las fuerzas del ejército, de la policia. O sea, reprimo todas las huelgas,
reprimo todo lo que sea resistencia, uso la coaccion si el consenso no me alcanza. Pero
en un gobierno largo, la coaccién es de corta duracién. Un gobierno no puede subsistir,
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una clase dominante no puede defender sus intereses, a largo o a mediano plazo,
solamente usando la coaccion. Tiene que recurrir también al consenso. Por eso es lo que
principalmente tratan de constituir. Y por eso los sujetos, somos todos, todos nosotros,
aun los mas criticos, alin los que conocemos estas herramientas conceptuarles para
poder explicar estas situaciones, en algun punto, en alguna medida, somos todos sujetos
de Hegemonia.

Particip. 2: Hablé ud. de que los pibes en la escuela producen contra-cultura, se rebelan.
Y esa misma contra-cultura los lleva a conseguir un trabajo de obrero. En ese sentido,
qué similitud tiene con la contra-hegemonia, si hay alguna diferencia o estamos
condenados los contra-hegemonicos a terminar reproduciendo el sistema. Y si es asi,
qué diferencia hay, o grado de diferencia, entre la contra-cultura o contra-hegemonia y
una idea revolucionaria.

Prof: Bueno, te voy a contestar refiriéndome a lo que nosotros estamos investigando. Yo
dirijo un UBACYT que investiga la contra-hegemonia en Chile. Nosotros trabajamos,
territorialmente, primero a nivel barrial. Trabajamos 2005, 2006 y 2007 en una Comuna
chilena. Trabajamos con mucha gente muy conocida con mucha confianza. La gente se
resiste, como les decia, en La Victoria hacen grupos de personas para ir a pintar los
murales de las calles con motivos contra-culturales, con motivos que tengan que ver con
los intereses de las clases trabajadoras. Nosotros trabajabamos también en un Centro
Cultural, Victor Jara. Ahi se hacian reuniones de canciones de protesta, de discusion
politica, de ensefianza para la tercera edad de determinadas situaciones, se pasaban
peliculas con debate. Toda una serie de situaciones que guerian mover, contenidos que
iban en contra de los impuestos por la Hegemonia. Pero cuando habldbamos con las
personas que asistian a esos debates, a las peliculas y canciones de protesta, eran
personas que pensaban en términos neoliberales. Inclusive, muchas de ellas, del PC y
dirigentes del Centro.

A veces, los niveles de Hegemonia llegan a puntos tales que es, no imposible porque no
es imposible, muy dificil de modificar. ;Qué se estd dando en Chile en este momento?
Primero clandestinamente, y ahora, con visibilidad publica y mediética, se esta dando la
resistencia y la lucha en los lugares donde se produce la plusvalia. Se esta dando la
lucha en los lugares de trabajo, en las minas, de cobre, las salmoneras, las forestales.

La mayor parte de los trabajadores chilenos estan subcontratados, el 80% de los
trabajadores chilenos es trabajo de subcontratistas, y la ley de subcontratacion de Chile
prohibe la sindicalizacion. Entonces tuvieron que organizarse clandestinamente para
empezar a emerger con huelgas, cortes de ruta, etc. A partir de esas luchas, lograron
modificar la ley de subcontratacion y que les permitieran sindicalizarse. Y ahora, llevan
adelante estas situaciones.

Yo les quiero dar un dato nada més. La tasa de explotacion del trabajo minero en Chile
llega al 94,4%. Lo cual quiere decir, que la participacion del salario de los obreros es lo
que queda. Es muy complicado explicar matematicamente la formula para conseguir la
tasa de explotacion, pero conceptualmente, una tasa de explotacion, es complementaria
de la participacién de los salarios en el PBI.

Entonces, lo que quiero decir con esto, es que la gente resiste siempre y elabora contra-
cultura permanentemente. Pero llegar a otras instancias mas estructurales, es muy
dificil. He estado en foros politicos en Chile, el MIR chileno emerge a la vida politica
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(estos procesos que les cuento que se estan dando a nivel de las organizaciones
sindicales, se estan dando conducidos fundamentalmente por el PC, pero también por
sectores socialistas que no apoyan al gobierno de Bachelet, por sectores demdcratas
cristianos, progresistas y por el MIR chileno) a través de la lucha sindical también.

Resistencias y contra-cultura vamos a encontrar siempre, afortunadamente, pero tocar lo
estructural, es otro tema. Es otro tema que en los 60 y en los 70 ilusionamos con que lo
teniamos mas cerca de los que lo teniamos, y que ahora, escuchando a los dirigentes del
MIR y del PC chileno en un foro politico, exigidos por la juventud a que avancen en las
situaciones, estos lideres, lo que rescato como sintesis de lo que ellos decian era: no
voluntarismo y muchisima cautela. Ese es el estado, digamos, de gente que perdio
mucho en haber creido que se podian lograr determinadas situaciones.

Creo que el trabajo politico consiste en acumular poder. Primero hay que acumular
poder. Cuando uno quiere hacer un trabajo politico de transformacién estructural,
primero tiene que acumular fuerza politica. Y acumular fuerza politica, en estos
momentos, yo lo digo por lo que veo en mi trabajo de campo, el estado en el que estan
en general los sujetos de las sociedades que nos dejo el neoliberalismo, yo creo que
tiene que pasar un tiempo. Un tiempo y mucha actividad politica para transformar esta
situacion. Yo en este momento... no lo veo. Lamentablemente, quisiera verlo antes de
morirme, pero no lo veo.

Particip. 2: De ahi surge la necesidad de laburar desde lo chiquito, del trabajo de
hormiga.

Prof.: Yo creo que... No se quienes tienen experiencia politica, pero para trabajar
politicamente, lo primero que hay que hacer es acumular fuerza politica. Y fuerza
politica se acumula trabajando politicamente, insertandose como uno pueda lograr
hacerlo.

Bueno, qué otras preguntas? Bueno, la proxima clase, va a estar dada por una
especialista, Claudia Korol, en Educacién Popular. Es una referente latinoamericana
muy importante, una persona muy valiosa en su tema. Creo que van a poder aprovechar
muchisimo por la manera que ella tiene de dar las clases. Creo que va a ser muy
importante esa clase, como todas las otras que siguen, por supuesto. Pero los invito,
entonces a que estemos nuevamente juntos el proximo viernes a las 7 acé en esta aula.
Hasta luego.



